Doskonalenie podejscia

Kilka uwaq nt. doskonalenia podejscia:

Uusikyld, K. (2002) : Kreatywnos¢ oraz osoba kreatywna.
- Proces kreatywny rozpoczyna si¢ od znalezienia problemow.
- Osoba kreatywna: niezalezna, innowacyjna, podejmujaca
ryzyko, energiczna, intuicyjna oraz tolerujaca niepewnos¢

Nonaka & Takeuchi (1995): Uczenie si¢ oraz tworzenie nowej
wiedzy
- S procesami spotecznymi, wspolnymi

Wenger, E. (1999, 2002): Tworzenie i kultywowanie spotecznosci
praktyki
- Uczenie si¢ w pracy jako process interaktywny, teoria
ksztatcenia spotecznego
- Podkresla uczestnictwo

Hakkarainen et al. (2002): Ksztatcenie dociekliwe
- Nie wystarczy robi¢, trzeba jeszcze dociekac.

Senge (1990); Hargreaves & Jarvis (1998); et al. Organizacja
uczaca Sie
- Wszystko ma wpltyw na wszystko.



Doskonalenie podejscia

Rozpoczyna sie

- od wiasnych potrzeb i doswiadczen (problemy i sprawy, ktorych
doswiadczamy, w obliczu ktérych stoimy)

- od potrzeb organizacji (okreslone obszary doskonalenia oraz
akcentowania)

Wymaga
- (doswiadczonego) uczestnictwa
- Nastawienia reformatywnego
- Ciaglej ewaluacji
- Partnerstwa, sieci, wspotpracy

Doskonalenia dyskursu
- dziatanie, ktore ma wspolny cel — dyskurs celowy
- werbalizowanie/wyrazanie potrzeby oraz kierunku
doskonalenia
- Roznorodna perspektywa, wspolny rozwoj/doskonalenie



Dyskurs dociekliwosci (Eteldpelto, A. 2006)

WSszyscy przedstawiaja swoje poglady

Wtlasne poglady sa zbudowane w sposob konstruktywnie
Krytyczny na innych pogladach

ROzne poglady sa analizowane przed podjeciem decyzji
Rézne sugestie sa dyskutowane razem

Podnoszone sa argumenty i1 kontrargumenty

Spieranie si¢ jest przejrzyste I interaktywne

Ten rodzaj dyskursu jest wymagajacy!

Dyskurs kumulatywny

Odmienne opinie nie sa przedstawiane

Odmienne informacje sa bezkrytycznie zbierane w jednym
miejscu

Poglady innych sa wzmacniane oraz powtarzane

Dawne poglady moga zosta¢ wzbogacone

Wiasne poglady nie sa wyjasniane lub popierane
argumentami

Uzasadnienie wiasnych pogladow nie jest prezentowane

Dyskurs polemiczny

Nie jest prezentowane zadne twierdzenie lub kontr-
twierdzenie poparte argumentami — ’nie — tak”

Decyzje podejmowane sa indywidualnie, rozwigzania nie
maja zostac znalezione wspolnie

Konkurencja zamiast wspotpracy



